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Akademie véd CR
a zmeny
ve spolecnosti

Stav Akademie véd CR (AV) a déni v ni odrazi sougasny stav spole€nosti. Ten Ize chapat jako
urcity bod zlomu. Situace po covidové pandemii, strety ndzorovych proud( a politickych
preferenci ve spole¢nosti, dezinformacni kampang, energeticka krize, hybridni i konvenéni
valky, migrace a promény bezpecénostni situace v Evropé, stale patrnéjsi projevy klimatické
zmény, inflace a kolisani zivotni Urovné - to vSe se promita nejen do odborné prace, ale
také do finan¢nich prostfedkl vynakladanych na védu. Obzvlasté citelna je situace zejména
v oblasti mezd, které v AV prestdvaji byt z hlediska trhu prace konkurenceschopné. Dochazi
k odchodim védcu do zahranici, nebo dokonce mimo akademickou sféru, v Ustavech je
patrna rostouci nespokojenost s vysi mezd a v nékterych pracovnich kategoriich se za-
méstnanci dokonce potykaiji s redlnymi existenénimi potizemi. Pracovisté AV se navic musi
vyrovnavat s letitymi diskusemi o poméru institucionalniho a ucelového financovani, budou
zanedlouho fesit dusledky ukonéeni operacnich programu, nesmi zanedbavat investice do
udrzby a obnovy pfistrojového vybaveni ani do Udrzby, rekonstrukci a vystavby nemovitosti.
To vSe stavi AV do obtizné situace, ktera si zdda neodkladné feSeni.



Budoucnhost AV
a pracovniku v ni

Nebude jednoduché vyrovnat se s vytéenymi tkoly, zklidnit a sta-
bilizovat situaci. Nejdfive je tfeba si pfiznat, ze ne vSe se v po-
slednim obdobi podafilo zvladnout. Nasledna analyza situace
a identifikace problém( povede zjevné k potfebé navysit finanéni
prostredky, zdokonalit vnitfni kontrolni systém, zachovat rovné
podminky pro pracovisté AV vSech velikosti a jejich zaméstnance
a zvysit transparentnost jednotlivych procesu, aby bylo zfejmé,
co a pro€ se v AV dégje.

Nazorové rozdily a preference generaci se prohlubuji. Z tohoto
dlvodu je nezbytné zohlednovat nejen postoje seniornich pra-
covnikl a pocetné nejsilnéjsi stfedni generace, ale také nazorové
rozpolozZeni nastupujici generace, kterd je zranitelna v disledku
existen¢nich narokd, jimz Celi, a zaroven se v fadé ohled lisi od
predchozich generaci nejen v ndazorech na usporadani spole¢nosti
samotné, ale také v preferencich tykajicich se pracovniho prostredi.

Finan¢ni agenda AV patii bezesporu k tém nejpodstatnéjsim.
AV poskytuje verejné prostiedky a provadi jejich kontrolu, coz
se neobejde bez nutné administrativy. Nelze pfitom opomenout,
Ze administrativni zatéz rok od roku citelné nartsta i v jinych
segmentech (GDPR, GEP, whistleblowing, NIS2 apod.). Existuji
ovSem zpUsoby, jak pracovistim v administrativé odlehd¢it: jednat
s prisluSnymi partnery; neprenaset zatéz na pracovisteé vice, nez
je nutné; pomahat si navzdjem ve vécech spole¢nych a sdilet
zkuSenosti.



Jak vidim AV

Demokraticka
a rovnopravna

Nezbytné je zajisténi demokratickych
hodnot v rdmci AV, ochrana svobody ba-
dani a eliminace populismu. Prostfedi
v AV je potreba kultivovat jako rovnoprav-
né spolecenstvi, v némz velka, stredni
i mald pracovisté maiji stejné dilezity
hlas. Silou AV je jednota, loajalita vSech
ke spole¢nému celku.

Oborové pestra
a jedinec¢na

Raznorodost obord, jez AV tradi€né rozviji,
povazuji za jeji nejsilnéjsi charakterovy
rys. Oborova Sife je podstatou naseho
spolecenstvi a mnohé obory, jimZ se
nase pracovi$té vénuji, jsou v rdmci CR
i v mezinarodnim srovnani jedine¢né
a nezastupitelné.

Silna a vzajemné
spolupracujici

Mame-li vybudovat silnou AV, nepujde to
prostrednictvim slov a kli§é, nybrz pocti-
vou kazdodenni praci. A nikdo v takovém
Ukolu nemuZe obstat osamocen. Rad bych
proto do spole¢ného dila zapojil vSechny
kolegyné a kolegy, ktefi se na ném chtéji
podilet.

Stabilni
a védecky vykonna

Budeme spole¢né naplfiovat vizi stabilni,
védecky vykonné AV, zalozené na exce-
lentnich tymech, které se opiraji o kvalitni
skupiny, bez nichz by $pi¢kovych vysled-
ki neslo dosdhnout. K tomu pfirozené
patii i péstovani vztahu se zahranié¢nimi
institucemi.



Muj cil

Stabilizace AV
a transparentni
management

Vstricné a bezpecéné Finanéni zajisténi
pracovni prostredi pracovist AV




Role predsedy AV

Za nezbytnou pro pInéni predsednické role povaZuji schopnost efektivné jednat s politickou
reprezentaci CR z pozice sebevédomého partnera. K této roli predsedy AV patfi predkla-
dani legislativnich navrh(i a samozirejmé zajisténi rozpoctové kapitoly AV; k tomu je vhod-
né nastolit spolupraci s organy spravci ostatnich rozpo&tovych kapitol (zejména GA CR,
TA CR) a spole&né postupovat pfi vyjednavani, pokud z t&chto kapitol pracovi$té AV rovnéz
¢erpaji. Nezbytné je prezentovat postoje AV ke klicovym spole¢enskym problémim (udrzi-
telnost, bezpecnost apod.). V Zadném pripadé nepodcenuji spole¢enskou a ceremonialni
roli predsedy AV, tj. preddvani rliznych odbornych ocenéni, zahajovani dilezitych akci apod.,
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Osobni kompeten-
ce a predpoklady
pro vykon funkce
predsedy AV

Pro funkci predsedy AV mohu dnes, na prahu padesatého roku zivota, vyuzit cca 20 let
zkuSenosti z vedoucich pozic v oblasti védy a vyzkumu - od vedeni védeckého oddéleni
pres Clenstvi a funkce v mezinarodnich odbornych organizacich az po vedeni vyzkumného
pracovisté AV. Dlouhodobé se podilim také na vysokoskolské vyuce, a tim i na vychové
mladé védecké generace. Plisobim rovnéz v oborovych radéach VS a ve svém oboru jsem
byl jmenovan profesorem. Vykon nejvys$sich fidicich funkci v evropské agenture Fusion for
Energy Ci v evropském védeckém konsorciu EUROfusion mi pfines| Cetné zkuSenosti v jed-
nani se zahrani¢nimi partnery i Evropskou komisi, bézné a plynné komunikuji v angli¢tiné.
Stejné tak mam letité zkuSenosti z jednani s partnery z ¢eského i zahraniéniho primyslu
i zZastupci ministerstev (MSMT, MPO a MD). Jako védec a manazer pisobici ve védé pova-
Zuji za zcela pfirozené pracovat v tymu. Na zakladé vySe uvedenych zkuSenosti si dovoluiji
tvrdit, Ze jsem schopen efektivni a kolegialni prace v tymu, umim se rychle orientovat ve
vyzkumném prostredi’i v prostredi fidicich organt a konstruktivné pfispivat k jejich ¢innosti.

PIné si uvédomuiji, ze naplnéni mého programu pro predsednictvi nebude snadné. Jsem vSak
pripraven vénovat mu veSkerou svou energii. S tymz nasazenim jsem ostatné v uplynulém
obdobi spravoval a budoval Ustav fyziky plazmatu AV CR, ktery mé ve védecké praci Siroky
zabér od Cisté fundamentalni teorie pres okamzité pouzitelné aplikace az po vyvoj a kon-
strukci velmi komplexnich vyzkumnych infrastruktur (tokamaky), na jejichz zakladé budou
zkonstruovany fuzni reaktory produkujici ¢istou energii. Sou¢asné sleduji vyvoj ostatnich
prirodnich, technickych, spole¢enskych a humanitnich véd a chovam k nim patfi¢nou uctu.
K vykonu mé funkce patfila téZ opakovana a naroéna jednéni s vladou CR a troufadm si fict,
Ze jsem v nich dosahl prokazatelnych Uspéchu. Jsem proto presvédcen, Zze v lednu 2025
svému reditelskému nastupci pfedam silné a dynamicky se rozvijejici vyzkumné pracovisteé.

' PFinasim novou envergii 1 |
pro Akademii véd CR.
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Podpora Spickoveé
vedy

Vychozi stav:

AV je instituci s velkym védeckym vykonem a v CR produkuje nejvétsi pocéet $pi¢kovych
védeckych vysledki. M4 rovnéz obrovsky lidsky potencidl prakticky ve v§ech oborech své
¢innosti. Podpora Spickové védy je v souCasnosti realizovana predevsim prostrednictvim
nastrojl, jako jsou Akademicka prémie, prémie Lumina quaeruntur ¢i Prémie Otto Wichter-
leho. Na narodni urovni se podafilo vyjednat, Zze v ramci podpory excelence na vybranych
vysokych Skolach a akademickych pracovistich bude mit AV vlastni program podpory ex-
celence - tzv. Akademii budoucnosti.

Cile:

Podporovat dosahovani excelentnich vysledkd, ale neopomijet pfitom ani poctivé, pra-

covité tymy, které jsou zakladem pro dosahovani takovych vysledkd.

Zachovat Akademickou prémii, Wichterleho prémii, Luminu quaeruntur i program pod-

pory perspektivnich lidskych zdroji (PPLZ) a vhodné je propojit s Akademii budoucnosti.
« ZvySovat diverzitu a prohlubovat internacionalizaci vyzkumného prostiedi.

Maximalné podporovat zapojovani do evropskych projektd s dlirazem na projekty ERC.



Financovani pracovist
AV

Vychoazi stav:

Financovani pracovist AV se v soucasnosti uskutec¢ruje prostfednictvim institucionaini
podpory poskytované AV jako zfizovatelem a ucelové podpory poskytované dalSimi sub-
jekty (MSMT, GA CR, TA CR, MPO, MK, AZV CR atd.). Ugelova podpora je ze své povahy
nepredvidatelna a je prakticky nemozné na ni stavét dlouhodobé vyzkumné aktivity. Ve
srovnani s ni instituciondlni podpora vykazuje vySsi stabilitu a predvidatelnost, jeji nar(st
v8ak v poslednich letech zaostava za inflaci a na financovani vyzkumnych aktivit na mnohych
pracovistich AV ma minoritni podil. Maly podil RVO predstavuje pro fidici organy pracovist
realné omezeni vlivu na védeckou ¢innost pracoviste.

Cile:

« Systematicky usilovat o navySovani rozpo¢tu na vyzkum a rovnéz o navysovani institu-
cionalni podpory a jejiho podilu na financovani.
Koordinovat tento svij postup s dal$imi poskytovateli (zejména GA CR, TA CR, MSMT).
Vyrovnat mzdy pracovnikll na takovou Uroven, aby byly konkurenceschopné na trhu
prace a zajistily dlstojnou existenci odpovidajici vyznamu védecké prace.
Podrobit vécné diskusi poskytovani institucionalni podpory na zékladé vysledkl hod-
noceni za Ucelem rozvoje kvalitnich pracovist a tym.
Vést tutéz vécnou diskusi o moznosti financovani velkych vyzkumnych infrastruktur
prostfednictvim rozpoctové kapitoly AV.

« Pripravovat se s predstihem na situaci postupného vypadku finanénich prostredki
z evropskych fondu.



Role AV
ve spolecnosti

Vychozi stav:

AV je soucasti komplexniho systému vyzkumu a vyvoje, ktery se vyviji a reaguje na nové
trendy ve vyzkumu, zmény ve spolecnosti i v jejich potfebach. Postaveni AV v tomto systé-
mu se odviji od toho, do jaké miry dokaZze dlilezité systémové zmény predvidat a pfipravo-
vat se na né a jak dokaze pfipravovat a prosazovat své vize a feSeni. V poslednim obdobi
probihala v AV debata o koncepCnich zalezitostech predevsim v reakci na externi zmény
a spiSe v omezeném okruhu.

Cile:

Komunikovat s politickou reprezentaci pravidelné a trvale.
Aktivné pripravovat a prosazovat legislativni ndvrhy tykajici se AV, pfip. systému vyzku-
mu, vyvoje a transferu.
Posilovat divéru verejnosti a politické reprezentace ve védu. Do vefejnych a politickych
debat musi AV vstupovat s propracovanymi navrhy jako nazorové stabilni a predvidatelny
partner s jedine¢nou expertni znalosti.

« Ddsledné strezit a dodrzovat odbornost a apoliti¢nost AV.
Nadale podporovat program Strategie AV21.
Otevrit diskusi na téma méniciho se svéta védy a novych pfilezitosti, které tyto zmény
prinasi, véetné debat o vytvareni novych (kamennych ¢i virtualnich) vyzkumnych pra-
covist a center.
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Vneéjsi a vnitrni
komunikace

Vychozi stav:

Zaklad vnéjsi komunikace AV se musi soustredit na Ctyfi cilové skupiny: politickou repre-
zentaci, odbornou vefejnost, laickou vefejnost a kone&né na studenty (predevsim SS a VS),
zosobnujici budoucnost AV. Je dllezité presvédcit politiky o vyznamu kvalitni védy pro celou
spole€nost a pro udrzeni pozice nasi zemé mezi rozvinutymi staty. AV je jedina instituce
u nas, kterd ma védu jako své hlavni poslani. Je zarukou vysoké odbornosti a vyznamnych
a nezastupitelnych prinosli pro spole¢nost, hospodafstvi a fizeni statu. To vSe by mélo byt
efektivné sdélovano verejnosti. Vnitini komunikace je neméné podstatna, a to jak na drovni
vedeni, tak v nizSich stupnich. Zakladnim principem je nejen budovani sounalezitosti pra-
covniku s jednotlivymi pracovisti, ale také s AV jako celkem.

Cile:

Vysvétlovat, co obnasi védecka prace, Cemu slouzi a jak pfimo i nepfimo prospiva spolec-
nosti. U verejnosti je tfeba rozvijet povédomi o tom, Ze véda neni néco neuchopitelného
a zbyte¢ného. Jeji vysledky nas provazeji na kazdém kroku.

« Neprenechat medidlni prostor odbornikiim z jinych instituci a medializovat védecké
vysledky ze vSech tii védnich oblasti AV.
ZlepSovat komunikaci mezi jednotlivymi pracovisti a vedenim AV, at uz pomoci pravi-
delnych setkani feditell a pfedsed( rad pracovist s vedenim AV, zapojovanim pracovist
a jejich vedeni do pripravy strategickych dokument( v oblasti politiky AV ¢i poradami
o dlouhodobych tématech.
Propojovat pracovisté bez ohledu na jejich umisténiv Praze, Brn&, Ceskych Budgjovicich
nebo dalSich regionech.

"



Vnitrni organizace AV

Vychozi stav:

AV je organizac¢ni slozkou statu. Spravni, pravni, dotac¢ni a odbornou agendu ve vztahu ke
statu a zfizovanym pracovidtim zabezpeéuje Kancelaf AV CR. Vybrané sluzby souvisejici
se zajiStovanim infrastruktury vyzkumu a poskytovanim podptrnych ¢innosti pro AV a jeji
pracovisté zajistuje Stredisko spoleénych &innosti AV CR nebo také Knihovna AV CR, Ma-
sarykiv Ustav a Archiv AV CR a Ustav pro jazyk éesky AV CR.

Cile:

Efektivnéji vyuzivat infrastrukturniho pracovi$té SSC, dosahnout zmény pravniho rdmce
pro vykon spoleénych &innosti v AV; zvysit potencial vyuziti SSC pro pracovisté..
Pro rozsahlé projekty nebo slozité agendy (napf. NIS2) a specializované sluzby vybu-
dovat systém centralni podpory.

« Navysit pocet funkénich mist v Kancelafri AV, ktery dnes nedostacuje pro zajisténi po-
vinnych agend a neposkytuje prostor pro dal$i rozvoj a Géinnou podporu pracovist AV.
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Lidé v AV, ,,wellbeing”
a etika vedecke prace

Vychozi stav:

NejvétSim bohatstvim AV je lidsky kapital, proto je dulezité investovat do snizovani bariér,
s nimiz se védci a védkyné setkavaji pri sladovani osobniho a pracovniho zivota. Nejvy-
znamnéjsi z bariér je skloubeni prace s péc¢i o déti. Verejné i na pracovistich se fesi otazky
rovnych pfileZitosti, prevence nevhodného a neetického chovani, Sikany, bossingu a dalSich
negativnich jev(l. Pfedmétem zajmu zaméstnancl jsou ale i praktické a provozni otazky -
profesni rozvoj, pracovni podminky, vybaveni a bezpeénost, ziskavani zkuSenosti z jinych
pracovist, staze atd. Z pohledu etiky vyzkumu dochéazi k vyvoji pfedevsim v oblasti publi-
kacni ¢innosti. Védci jsou Casto pod externim tlakem smérujicim k intenzivnimu publikovani,
zaroven se rychle diverzifikuje nabidka publikacnich platforem, kde vyznamné roste pocet
predatorskych ¢&i jinak nedtvéryhodnych nakladatelstvi's kolisavou Grovni recenzniho fizeni.

Cile:

Podpora nastupujici védecké generace véetné jejiho kariérniho a manazerského ristu
a rozvijeni manazerskych schopnosti.
« Zavést program pro podporu pracovnikd, ktefi jsou pecujicimi osobami.
Podporovat détské skupiny pro snazsi navrat z rodiCovské dovolené.
Organizovat vzdélavaci seminare na téma rovnych pfileZitosti a genderové problematiky.
« Ustavit pozici ombudsmana ¢i pfislusné kontaktni osoby nebo osob.
Organizovat vzdélavaci seminare na téma etiky védecké prace a etiky publika¢ni ¢innosti.

13



Spoluprace s vysokymi
skolami a zahranicnimi
institucemi

Vychozi stav:

AV spolupracuje s vysokymi Skolami zejména v oblasti vyuky, podili se na spole¢nych dok-
torskych studijnich programech a spolupracuje také v oblasti v&dy a vyzkumu. Rada obort
v doktorském studijnim programu by dnes neexistovala bez toho, aby se studenti Skolili na
pracovistich AV. V ramci mezindrodni spoluprdce ma AV ustavenu celou radu funkénich
ndstroju, z&asti koordinovanych Kancelafi AV.

Cile:

Vytvéret pro spolupréci s VS prostiedi vzajemné pospolitosti, nikoliv rivality. Komunikovat
tak, aby se snaze prosazovaly spole¢né zajmy v oblasti vyzkumu a vzdélavani: podpora
financovani, legislativa, debyrokratizace, institucionalni odolnost atd.
Prohloubit spolupraci s VS nejen v doktorskych studijnich programech, ale také v pro-
gramech magisterskych a bakalarskych a vyjednavat o podpore této spoluprace ze
zdroji mimo rozpodétovou kapitolu AV.
Posilovat pravidelnou komunikaci s kvalitnimi védeckymi institucemi v zahranici a pod-
porovat mobilitu védcu.

« ZvySovat nasi pfitomnost v evropskych poradnich organech a mezinarodnich organiza-
cich tak, abychom byli schopni Iépe spoluurcovat podobu podpory védy v EU.
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Hodnoceni védy

Vychozi stav:

Hodnoceni vyzkumu a jeho vysledkl se na pracovistich AV odehrava na nékolika riiznych
urovnich. Na narodni drovni se hodnoceni vyzkumnych organizaci fidi Metodikou 2017+.
AV ma systém hodnoceni svych pracovist, ktery je pfizplsoben jejim podminkam a po-
tfebam. V ramci tohoto systému AV hodnoti v pravidelnych cyklech vSechna pracovisté.
Vysledky ziskané v rdmci tohoto hodnoceni poskytuji mimo jiné i vstupy do moduli 3,4 a 5
dle Metodiky 2017+. Rada pracovist provadi rovnéz svéa vnitfni hodnoceni.

Cile:

Usilovat o to, aby metodika hodnoceni na narodni Urovni odraZela zkuSenosti AV. DU-
lezité je lepSi propojeni hodnoceni na narodni Urovni a na Urovni poskytovatele i vétsi
zohlednéni specifické mise, postaveni a potfeb AV a jejich pracovist.

Pfi hodnoceni v AV reflektovat aktualni vyvoj védeckého prostredi v souladu s mezina-
rodni dobrou praxi.

PokraCovat v trendu zjednoduSeni a zefektivnéni procesu hodnoceni (niz&i administ-
rativni zatizeni) a zvySeni jeho kvality a informac¢ni hodnoty, tak jak je nastoluje systém
hodnoceni nastavovany nové pro obdobi 2020-2024.

Hodnoceni pracovist musi poskytnout odborné fundované a nezavislé informace o pra-
covistich a védeckych tymech a prispét tim k jejich dalSimu rozvoji a zvySovani kvality
jejich védecké Cinnosti.
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Transfer znalosti
a technologii

Vychozi stav:

Akademicka rada v roce 2021 schvalila pozi¢ni dokument Strategie transferu znalosti a tech-
nologii v prostfedi AV CR. Material byl pfedstaven téZ na zasedani Akademického snému
a v druhé poloviné roku 2023 byl spustén Program rozvoje aplikaci a komercializace (PRAK).
Dulezitymi vystupy programu PRAK by mély byt pfedevsim uzaviené licenéni smlouvy ¢i
zakladani spin-off firem. Komercializace duSevniho vlastnictvi pfinasi nejen dalsi finanéni
prostredky pro védu a vyzkum v jednotlivych Ustavech, ale zvySuje i prestiz a pfinasi nové
prilezitosti.

Cile:

Podporovat koordinaci transferu (CETAV) tak, aby nebyli védecti pracovnici jeho pro-
cesem zatézovani a mohli se vénovat vlastni védecké praci.

Usilovat o Upravu legislativniho prostredi pro transfer.

Implementovat nové nastroje podpory transferu (zaloZeni pravnické osoby pro komeréni
vyuziti vysledki vyzkumu pracovist AV).

Podporovat rozvoj uplatfiovani védeckych vysledki z oblasti humanitnich a socialnich véd.
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10

Udrzitelna Akademie

Vychozi stav:

Spole¢nost Celi v poslednich letech fadé bezprecedentnich vyzev souvisejicich s potfebou
zmirnovat negativni projevy jejiho fungovani (napf. klimaticka krize, problematika kvality
a nedostatku vody, ztrata biodiverzity, degradace pudy, migrace atd.). AV by méla prostied-
nictvim svych vyzkumnych aktivit i vnitfnich opatieni prispivat k feSeni téchto vyzev, a byt
tak vzorem a inspiraci pro celou spole¢nost.

Cile:

Po interni diskusi pfipravit Strategii udrZitelnosti Akademie v&d CR vztazenou k Cilim udr-
ZiteIného rozvoje OSN, které predstavuji celosvétovy program rozvoje pro roky 2015-2030.
Strategie bude obsahovat nasledujici prioritni oblasti:

Spi¢kovy vyzkum v AV pro Feseni globalnich a lokalnich vyzev, v némz vyznamnou roli
hraje a bude hrat rovnéz Strategie AV21. Redené programy se zabyvaji komplexnimi
environmentalnimi a spoleCenskymi problémy, jejichz feSeni vyzaduje interdisciplinarni
vyzkum, a to jak zakladni, tak aplikovany.

Posilovani odborného potencialu AV pfi vefejné diskusi o udrzitelnosti a pfi Siteni vé-
deckych faktl. Vedeni AV ma prezentovat postoje k environmentalnim a spole¢enskym
problémam.

Implementace principl environmentalni, socidlni a ekonomické udrzitelnosti v ramci
provozu AV a jejich pracovist a souvisejicich aktivit v oblastech rovnych pfilezitosti
a ,wellbeingu” zaméstnanc.

Strategie by se ale méla odrazit i v oblastech, jako je rekonstrukce budov a nova vystavba
v AV, nakladani s odpady a cirkularni ekonomika, odpovédné nakupovani, informacni
technologie a digitalizace, mobilita a doprava.
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